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Mit Herz und Verstand dabel

Menschen und Organisationen bei Verédnderungen zu begleiten und die FUhrungskompetenz weiterzuentwickelnist
meine Leidenschaft seit mehrals 20 Jahren. Dabei bringe ich sowohl Erfahrung als Bereichsleiterin im Bereich Human
Resources / Change Management in unterschiedlichen Konzernen als auch Consulting-Erfahrung verschiedenster
Branchen ein.

Wichtigist mir, mit Kunden vertrauensvoll und wirksam zusammenzuarbeiten, den Blick fUr die Umsetzbarkeit von
konzepftionellen Ideen und Lésungen nicht zu verieren und sinnstiftend t&tig zu sein.

Meine Kunden und Kooperationspartner beschreiben mich als klar, zuverldssig und als kompetente
Gesprachspartnerin auf Augenhohe. Ich arbeite analytisch strukturiert, zielorientiert und dennoch prozessoffen und
mit viel EinfOhlungsvermdgen fur die individuellen oder organisatorischen Herausforderungen.

Bewegung in persdnliche oder organisatorische Anliegen zu bringen, Blockaden zu 1&sen, Impulse zu geben und
Potenziale zu heben motiviert mich jeden Tag aufs Neue.
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Meine Expertise fiir Sie

Special Skills

Ausgewadhlte Kunden

www.profil-m.de

= Design und EinfUhrung von Prozessen und Instrumenten der strategischen Personalentwicklung (Talent
Management, Performance Management, alternative Karriere- und Laufbahnmodelle,

Feedbackinstrumente etc.)

= Potenzialeinschdtzung und Beurteilungsverfahren bis oberste FGhrungsebene
= Entwicklung und DurchfUhrung von FOhrungskrafteentwicklungsprogrammen
= Beratung und Prozessbegleitung in Change-Management- und Teamentwicklungsprozessen

M. A. Social Anthropology und Politikwissenschaft

Uber 20 Jahre Beratungserfahrung im Leadership Development und Change Management

Uber 10 Jahre Fuhrungserfahrung als Abteilungs- und Bereichsleiterin in unterschiedlichen Konzernen
Zusatzausbildungen: BWL Aufbaustudium, Systemische Beratung und Coaching (isb Wiesloch),

Organisationsentwicklung (Trigon Entwicklungsberatung Wien)

= MBTI, Facet5, EOS-Karriereberatung-Zertifizierung

Profil M-Projekte:

ALTANA AG

Bayer AG

Robert Bosch GmbH

Deloitte GmbH

ERNI International AG

Helaba

KNIPEX-Werk C. Gustav PutschKG
TOVIT

REWE Group

Projekte aus meiner freiberuflichen Beratungst &tigkeit:
ARAG

Coca-Cola Deutschland

Commerzbank

Deutsche Telekom

ifo KéIn

Syspo excellence

TOV Rheinland

sowie zahlreiche Coachings und Karriereberatungen
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